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Tina Henriette Christensen (THC) 
(årg. 1968) 
 
Nøglekvalifikationer 
 Projektleder 
 Ledelse af projektgrupper 
 Resursestyring 


Personligt / gruppefigur. 
Løber, svømmer og roer. 
Gift med Jens, har to børn og bor i Sæby. 
Er vedholdende, god til at bevare overblik og god til at  
kommunikere med mennesker. 
 
 

Uddannelse     
2004   Certificeret Projektlederuddannelse, IPMA 
1993   Ingeniør, levnedsmiddel og proces. 
 

Projektresume 
Arla Foods 

 Projektledelse af projekt ”Udvikling af IT Guidelines og Standarder” for Arla Foods Produktions IT afdeling. 
 Projektledelse af projekt IT sikkerhed ”IT Continuity and Security” på 28 Arla Mejerier. Projektet har 

omhandlet etablering af værktøjer, afrapportering til styregruppe, præsentation af resultater og planlægning af 
forbedringer for mejerierne. 

 Overordnet projektledelse af SAP/produktionsserver integrationsprojekt på to af Arla Foods mejerier. Projektet 
har omhandlet kravspecificering, udvikling af den tekniske løsning (integration til SAP, WW Applikation 
Server, In-Touch, xMII), test, implementering, uddannelse og træning. 

 Metodeudvikling til kortlægning af nødvendige kompetencer /uddannelsesbehov for automations- og IT 
teknikere på Arla Food. 

 Udarbejdelse af beskrivelser og datablade for Arla Food MES-system til brug for mejerichefer’s 
beslutningsgrundlag i udbygning af automatiseringen. 

 Opbygning af Projekthåndbog og Personalehåndbog, i2r. 
 Kortlægning af behov for produktionsrapportering på Arla Food, Rødkærsbro Mejeri. 
 Procesafklaring med henblik på opbygning af fabriksdatabase (MES system) Danisco. 
 Procesoptimeringer for reduktion af fejl og kassation, Arovit. 

Fibertex A/S, Aalborg, Malaysia og Tjekkiet 
Projektleder – integrationsprojekt 

 Integration af tilkøbt tjekkisk fabrik i Fibertex koncernen herunder at udøve overordnet projektledelse for 11 
delprojektledere.  

 Etablering af fælles arbejdsrutiner for salg, udvikling, produktion, kvalitet, økonomi, IT, HR og indkøb. 
 Indkøring af ny produktionslinje og etablering af driftslaboratorium. 
 Overordnet koordinering af opgaver relateret til ISO9001, ISO14001 og DS2403 systemerne. 
 Projektleder under udrulning af Fibertex ledelsessystemer og kvalitetsdatabase Q-Match til datterselskaberne. 

 
 
 

Sprog 
Jeg taler og skriver flydende engelsk. 
Jeg behersker også tysk i tale, og jeg kan ligeledes formulere mig skriftlig – om end ikke flydende. 
 
 
 

Kontakt 
Niels Nyhus    Ib Laugesen 
Partner,Direktør   Partner,Projektchef 
Mobil:2963 8313 -  E-mail: nn@i2r.dk  Mobil: 2463 2815 -  E-mail:il@i2r.dk 
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Efteruddannelse 
2007-2009 

 Applikationsserver- og xMII kursus   
 Sammenhæng mellem S88 og S95 (SESAM) 

2003-2004 
Jeg er certificeret projektleder efter IPMA. Jeg har deltaget i kursusrækken PL1 til PL4 fra Dieu: 

 Projektlederens værktøjskasse  
 Opstart af projektgrupper 
 Fremdrift i projektet 
 Ledelse af projekter. 360o personlig feedback 

 
1997-2004 
 Jeg har desuden deltaget i kurser eller netværksgrupper inden for områderne: 

 Kvalitetsledelse 
 Miljøledelse 
 Energiledelse 
 HACCP 
 Procter & Gamble´s 19 Key Element og SCA´s kravspecifikationer til leverandører 

 
Karakteristika 
Er vedholdende og målrettet. Er god til at bevare overblik og god til at kommunikere med mennesker. 
 
Erhvervserfaring 

2007-2010 i2r 
        Arla Foods: 

 Projektledelse af projekt ”Udvikling af IT Guidelines og Standarder” for Arla Foods Produktions IT 
afdeling. 

 Projektledelse af projekt ”IT Continuity and Security” på 28 Arla Mejerier. Projektet har omhandlet 
etablering af værktøjer, afrapportering til styregruppe, præsentation af resultater og planlægning af 
forbedringer for mejerierne. 

 Overordnet projektledelse af SAP/produktionsserver integrationsprojekt på 2 af Arla Foods mejerier. 
Projektet har omhandlet kravspecificering, udvikling af den tekniske løsning (integration til SAP, WW 
Applikation Server, In-Touch, xMII), test, implementering, uddannelse og træning. 

 IT Sikkerhed i produktionsmiljøer herunder kortlægning af IT systemer, analyse af kritiske systemer, 
ændring af sikkerhedsrutiner samt anbefalinger. 

 Metodeudvikling til kortlægning af nødvendige kompetencer /uddannelsesbehov for automations- og IT 
teknikere på Arla Food. 

 Udarbejdelse af beskrivelser og datablade for Arla Food MES-system til brug for mejerichefer’s 
beslutningsgrundlag i udbygning af automatiseringen. 

 Opbygning af Projekthåndbog og Personalehåndbog, i2r. 
 Kortlægning af behov for produktionsrapportering på Arla Food, Rødkærsbro Mejeri. 
 Procesafklaring med henblik på opbygning af fabriksdatabase (MES system) Danisco. 
 Procesoptimeringer for reduktion af fejl og kassation, Arovit. 

 
2006-2007 Danish Airlaid Technology, Horsens 

Rådgiver 
 Kortlægning af arbejdsprocesser og snitflader mellem afdelinger. 
 Opbygning af ISO9001 system. 
 Kravspecifikation til funktioner og rapporter fra ERP. 
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2004-2006 Fibertex A/S, Aalborg og Tjekkiet 

Projektleder – integrationsprojekt 
 Integration af tilkøbt tjekkisk fabrik i Fibertex koncernen herunder at udøve overordnet 

projektledelse for 11 delprojektledere.  
 Etablering af fælles arbejdsrutiner for salg, udvikling, produktion, kvalitet, økonomi, IT, HR og 

indkøb. 
 Indkøring af ny produktionslinje og etablering af driftslaboratorium. 
 Overførsel af IT systemer herunder nyt ERP system. 
 Opfølgning og afrapportering på budgetforhold. 

 
2003-2006 Fibertex A/S, Aalborg, Malaysia og Tjekkiet 

Koncernchef – kvalitet og miljø 
 Overordnet koordinering af opgaver relateret til ISO9001, ISO14001 og DS2403 systemerne. 
 Projektleder under udrulning af Fibertex ledelsessystemer og kvalitetsdatabase Q-Match til 

datterselskaberne. 
 
1999-2003  Fibertex A/S, Aalborg 

Kvalitets- og miljøchef 
 Deltagelse i udvikling af nye produkter til hygiejneindustrien. 
 Opbygning af kvalitetsorganisationen herunder også etablering af driftslaboratorier. 
 Projektleder under udvikling af Q-Match. Q-Match er et databasesystem til dataopsamling og 

statistisk beregninger samt til procesoptimering. 
 Projektleder under udvikling af Fibertex Operationel Guidelines. Globalt elektronisk system til 

håndtering af ledelsessystemet. 
 Projektkoordinator på implementering af ISO14001. 

 
1993-1999 Oxford/Bisca A/S, Hjørring 

Driftsingeniør  
 Optimering af en produktionslinje med nedsættelse af affaldsprocent fra 8 til 0,5 % til følge. 
 40 % kapacitetsudvidelse af en produktionslinje. 
 Overførsel af produkter fra fabrik i Finland med etablering af nye delprocesser til følge. 
 Trouble shooting af diverse kvalitetsproblemer 
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Kvalifikationer 
Branche Procestyper 
Fødevare Mejeriteknologier til fremstilling af diverse mejeriprodukter ved Arla Foods. 

Diverse procesteknologier til kiks- og kagefremstilling ved Oxford Biscuit/ Bisca i Hjørring. 
Øvrige Højteknologisk spunbond proces til fremstilling af dele til hygiejneindustrien ved Fibertex koncernen i Aalborg, 

Malaysia og Tjekkiet. 
 

Rådgivning Kommentar Niveau
-/L/M/H 

Detail Kommentar Niveau
-/L/M/H 

Projektledelse  H Specifikation  H 
Teknisk koordination  H Implementering  H 
Teknologier Produktion og proces H Test  L 
Test koordination  H Support  L 
Test  L Andet IT Sikkerhed i 

produktionsmiljøer 
H 

Koncept design  H Andet Kompetencekortlægning H 
Andet Testudstyr, F- og T-test H Andet Udvikling af standarder H 
 

Projektfaser Kommentar Niveau
-/L/M/H 

Foranalyse Behovsanalyse og definition af omfang H 
Kravspecifikation IT systemer til dataopsamling/databehandling , integration af produktionsserver og ERP system. 

Procesoptimering samt håndtering af dokumenter 
H 

Udbud/tilbud Godkendelse af tilbud M 
Specifikation Detailspecifikationer med præcis indhold af krav H 
Implementering Koordinering og ledelse under implementering H 
Test Fastsættelse og koordinering af testforløb. Fastsættelse af succeskriterier. H 
Idriftsættelse Opfølgning på performance og efterfølgende tilpasning H 
Support Koordinering af support M 
 

Kompetencer Kommentar Niveau
-/L/M/H 

Kompetencer Kommentar Niveau
-/L/M/H 

Generelt  H Generelt  M 
SAP   S88/S95   
Navision   

Standarder 

Andet   

ERP 

Andet   Generelt ISO9001, 
ISO14001, DS2403,  
miljø 
myndighedskrav 

H 

Generelt  L cGMP   
InBatch   CFR p.11   
iBatch   

Krav 

Andet Procter & Gamble 
19 KE, SCA krav 

H 

MES 

Andet   Generelt   
Generelt  M FAT  M 
InTouch   SAT  M 
iFix   IQ  L 

SCADA 

Andet   OQ  L 
Generelt  L Koncepter   
SattLine   

Kvalificering 

Andet   
DeltaV   Generelt  H 

PCS 

Andet   Case   
Generelt  M Design   
Siemens   Software   

PLC 

Andet   

Værktøjer 

Andet   
Databaser Generelt  L Andet 

 
   

 


