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Finn Ladefoged Hansen (FLH) 
(årg. 1955) 
 
Nøglekvalifikationer 
 Projektledelse 
 Generel rådgivning og tilsyn 
 Kvalificering, kvalitetsstyring og tests 
 Specifikationer 
 Udbud, tilbudsevaluering og leverandørstyring 
 Proces-, batchstyring og produktions IT til fødevare- og farmaceutisk industri 
 
Personligt 
Fritiden går med hus og have i en lille landsby nord for Skanderborg. 
Jeg er interesseret i musik, IT, fotografering, naturen og rejser til fjerne rejsemål. 
 
Jeg er single og har min datter på 10 år hver anden weekend mm. 

 

 
 
Uddannelse     
199x Merkonom i 5 linjer. 
1980 Svagstrømsingeniør fra Århus Teknikum. 
1976 Elektronikmekaniker. 
  
 
Projektresume 

Arla Foods, Bov Mejeri 
 

 Optimering af moderne robotautomatiseret og integreret pakkeri. 
 Analyse, workshop og løsningsvalg. 
 Ledelse af leverandører og Arlaansatte vedr. optimeringen af pakkeriets totale performance med ca. 50 %. 

Fertin Pharma 

 Råvareregistreringssystemet, URS og FS skrivning. Udarbejdelse af testplaner, samt ændrings- og 
afvigelseshåndtering til systemets 3 versioner. Kvalificering. 

 Kravspecificering, indkøb, idriftsættelse og kvalificering af Etiketsystem, dækkende hele FDA produktionen og 
tilhørende laboratorium. 

 Komplet ændringshåndtering af nye funktioner og nyt program til fylderobot.  
 Konsulent vedr. indførelse af ERP systemet Axapta for Life Science i FDA produktionsmiljøet. 

Saint Gobain Isover 

 Forprojekt vedr. udskiftning af Procos DCS system og indførelse af MES system.  
 Målsætningsseminarer, kravspecifikationer, konceptforslag samt levarandør- og teknologivurderinger. 

 
Sprog 
Engelsk i skrift og tale 
Tysk i tale 
Svensk og Norsk i tale 
 
Kontakt 
Niels Nyhus    Ib Laugesen 
Partner,Direktør   Partner,Projektchef 
Mobil:2963 8313 -  E-mail: nn@i2r.dk  Mobil: 2463 2815 -  E-mail:il@i2r.dk 
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Efteruddannelse 
 
Merkonom i Regnskab. 
Merkonom i Organisation. 
Merkonom i Systemudvikling. 
Merkonom i Driftsledelse. 
Merkonom i Personaleadministration. 
 
Konferencer og kurser vedr.: 

 Kvalificering og validering 
 Produktdata for produktion 
 Produktions IT & integration 
 21 CFR Part 11. 

 
AN GROUPs Projektlederuddannelse. 
 
Løbende deltagelse i foredrag og kurser vedr. ledelse hos bl.a.:  

 Time Manager, DTI, D.A. 
 Schur-Gruppen, Horsens Teknikum. 
 Sesam World arrangementer. 

 
 
Karakteristika 
Analytisk, målrettet, samarbejdsvillig teamspiller, vedholdende. 
 
 
Erhvervserfaring 

2009 Radiometer 

 Projektrolle: Konsulent 

Analyse, risikovurdering og udarbejdelse af valideringsrationaler og valideringsplaner for 2 af deres 
apparater for blodanalyse. 

2008-2009 Dansk Shell 

 Projektrolle: Projektleder 

 3 større instrumenteringsprojekter: 
 Nyt samplesystem for svovlanalysator. 
 Iltmåler efter paramagnetiske princip. 
 Optimering af sample loop for fuel gas. 

2007-2008 Arla Foods, Bov Mejeri 

 Projektrolle: Projektleder 

 Optimering af moderne robotautomatiseret og integreret pakkeri.  
 Analyse, Workshop og løsningsvalg.  
 Ledelse af leverandører og Arlaansatte vedr. optimeringen af pakkeriets totale performance 

med ca. 50 %. 

2007-2009 Posten Norge a/s 

 Projektrolle: Projektleder  

 Forprojekt vedr. analyse og specifikation (URS og FS) af planlægningssystem til distribution 
af Postens samlede uadresserede forsendelser i Norge.  
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 Brugervejledning til systemet. 

2006-2007 Fertin Pharma a/s 

 Projektrolle: Projektleder 

 Projektledelse af ny robotfunktionalitet for Coater. 
 ChangeControl, URS, FS, instruktioner (SOP) mv.  
 Idriftsættelse, udarbejdelse af testplaner og kvalificering. 

2006 Dansk Shell 

 Projektrolle: Projekingeniør 

 Fremstilling af Safeguarding Narrative for brændstoflæsseramperne.  
 På baggrund af Cause & Effect diagrammer udarbejdes nemt læsbare dokumenter med alle 

sikkerhedsactions.  
 Afleveret til Amtet. 

2005 Fertin Pharma a/s 

Projektrolle: Projekingeniør 

Axapta for Life Science. Behovsafklaring, kravspecificering og udarbejdelse af testprotokoller for 
Produktionsdelen, herunder al anvendelse af labels. Instruktionsskrivning (SOP). 

2004-2005 Fibertex a/s 

Projektrolle: Projektleder 

Forprojekt vedr. optimering og dataopsamling i produktionen af fibermaterialer World-Wide. 
Præsentation af Masterplan. 

2003-2004 Fertin Pharma a/s 

 Projektrolle: Projektleder 

Kravspecificering, indkøb, idriftsættelse og kvalificering af Etiketsystem, dækkende hele FDA 
produktionen og tilhørende laboratorium. 

2003-2005 Fertin Pharma a/s 

 Projektrolle: Projektleder 

 Råvareregistreringssystemet. URS og FS skrivning.  
 Udarbejdelse af testplaner, og ændrings- og afvigelseshåndtering til 

Råvareregistreringssystemets 3 versioner. Kvalificering. 

2003 Arla Foods, Brabrand Mejeri 

  Projektrolle: Projekingeniør 

Teknologivurdering og forslag til fremtidig integration af systemerne på Brabrand Mejeri mhp. 
integration mod SAP R/3 og MES. 

2002 Novo Nordisk a/s 

  Projektrolle: Projektleder 

Forprojekt vedr. indførelse af Produktions IT system på nålefabrikken. Herunder målsætningsseminar, 
BPM analyse, konceptforslag og fremlæggelse af Masterplan. 

2002-2003 Arla Foods, Vimmerby 

 Projektrolle: Projektleder 

 Leverandør- og teknologivurdering for Batch- og PCS system for ny mælkepulverfabrik.  
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 Rådgivning vedr. S88 samt udfærdigelse af MES kravspecifikation 

 

2001-2002 DONG a/s 

 Projektrolle: Projektleder 

Projektledelse og tilsyn med indførelse af 3 nye in-line gaskromatografer på Nybro 
Gasbehandlingsanlæg  

2001-2002 Arla Foods Plc. Hatfield mejeri 

 Projektrolle: Projekingeniør  

 BPM/BPR-projekt, herunder kortlægning af forretningsprocesser, kravspecifikation og 
funktionsspecifikation iht. S88.  

 Kortlægning, teknologivurdering og integrations GAP-analyse 

2001-2002 Isover, Saint Gobain 

 Projektrolle: Projekleder  

Forprojekt vedr. udskiftning af Procos DCS system og indførelse af MES system. Inkluderende 
målsætningsseminarer, kravspecifikationer, konceptforslag samt levarandør- og teknologivurderinger 

1999-2000 Arla Foods, Esbjerg mejeri 

 Projektrolle: Projekleder 

Specifikation, rådgivning og tilsyn vedrørende nyt S88 Batch styringssystem for hele mejeriet, fra 
indvejning til og med pakkeriet. 

1998-2000 Banedanmark 

 Projektrolle: Projekleder  

Rådgivning. Gennemførelse af afleveringsforretninger, dokumentation af minidatamatbaseret 
fjernkontrol-system til togstyringen på strækningen fra Helsingør til Padborg. 

. 
 
Tidligere ansættelser 
 
1997 - 2009  AN GROUP A/S 
 Ansat som projektleder og konsulent, hvor jeg arbejdede med ovennævnte projekter. 
 Derudover var jeg i slutningen af ansættelsen ansvarlig for AN’s kvalitetsstyringssystem. 
 
1980 – 1997 Schur Packaging Systems a/s, tidligere Thorsted Maskiner  

Afdelingsleder, medlem af firmaets ledergruppe.  
1997 – 1998: Ansvarlig for det grafiske forretningsområdes udvikling og indkøb af PC-applikationer. 
1995 – 1996: Opbygning af nyt serviceområde med 15 medarbejdere. Agenturer, lagre og service.   
1984 – 1995: Opbygning og ledelse af Thorsteds el-afdeling fra 1til 30 medarbejdere. 
1980 – 1984: Udvikling og PLC-programmering til maskinstyringer. 

 
1973 – 1976  Hope Computer Corporation a/s 
 Elektronikmekaniker, lærling indenfor fremkaldemaskiner, repro og tilhørende computere.
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Kvalifikationer 
Branche Procestyper 
Medicinal Tablet, Medical Devices, Apparater. 
Fødevare Mejeri. 
Øvrige Olie & gas, offentlig virksomhed (post og jernbane), stykproduktion, pakkemaskiner. 
 

Rådgivning Kommentar Niveau
-/L/M/H 

Detail Kommentar Niveau
-/L/M/H 

Projektledelse Multidisciplinær (mekanisk, 
elektrisk, proces, IT). 

M Specifikation Workshops, URS, FS, DS. H 

Teknisk koordination Multidisciplinær (mekanisk, 
elektrisk, proces, IT). 

H Implementering Projektledelse, leverandør-
styring, ændringshåndtering etc. 

H 

Teknologier Elektrisk, proces, IT. M Test Testprotokoller, testplaner, 
rapportering. 

H 

Test koordination Projektledelse, 
leverandørstyring etc. 

H Support Aftaleindhold. M 

Test Testdokumenter, ændrings-
håndtering, rapportering. 

H Andet SOP (GMP procedurer og 
instruktioner). 

H 

Koncept design IT systemer, pakkerier. M 
Andet Projektstyring. 

Ændringshåndtering. 
H 

Andet Kvalificeringskoncepter fra 
URS til PQ inkl. SOP, iht. 
GAMP. 

H 

 

Projektfaser Kommentar Niveau
-/L/M/H 

Foranalyse Workshops, Analyse, overordnet URS og masterplan for indførelse af helt nye 
systemer/forretningsgange i eksisterende virksomheder. 

H 

Kravspecifikation Multidisciplinære (mekanisk, elektrisk, proces, IT). H 
Udbud/tilbud Elektrisk, proces, IT. M 
Specifikation Elektrisk, proces, IT. H 
Implementering Projektledelse, leverandørstyring, etc. M 
Test Projektledelse, leverandørstyring, teststyring, ændringshåndtering, etc. H 
Idriftsættelse Projektledelse, leverandørstyring, ændringshåndtering, afleveringsforretning, etc. SOP’er. H 
Support Opfølgning, aftaleindgåelse. M 
 

Kompetencer Kommentar Niveau
-/L/M/H 

Kompetencer Kommentar Niveau
-/L/M/H 

Generelt Funktioner. M Generelt  M 
SAP  L S88/S95  M 
Navision   

Standarder 

Andet ISO 9000 H 

ERP 

Andet Axapta for Life 
Science 

M Generelt   

Generelt Funktioner, 
standarder 

M cGMP  M 

InBatch  L Part 11  M 
iBatch  L 

Krav 

Andet   

MES 

Andet   Generelt  M 
Generelt Funktioner M FAT  H 
InTouch  L SAT  H 
iFix  L IQ  H 

SCADA 

Andet   OQ  H 
Generelt Funktioner, 

standarder 
M Koncepter Risikovurdering, 

VR, VPL 
M 

SattLine   

Kvalificering 

Andet URS, FS, DS Impactvurd., Baseline. M 
DeltaV   Generelt   

PCS 

Andet   Case  M 
Generelt Funktioner M Design  L 
Siemens   Software  L 

PLC 

Andet   

Værktøjer 

Andet   
Generelt      
SQL 
Server 

     
Databaser 

Andet   

Andet 

   

 


