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Nedbryd siloerne
— men ger det intelligent

Silotaenkning og -organisering er en direkte forhindring for optimering
af produktionen. Alligevel er det ofte den made mange medicinalfirma-
er og i virksomheder fodevareindustrien stadigvaek arbejder pa.

Af Michael Fahlgren

Nedbrydning af siloer handler forst og fremmest om for-
stdelse og synliggarelse af "siloernes” veerdibidrag i
forsyningskeeden. Integrationsdelen i denne proces vil
nedvendigvis inddrage IT-systemer og ERP samt produk-
tionsudstyr som MES, SCADA og PLC’er, sa de stotter
processen fra virksomheden modtager en ordre, til maski-
nen pa gulvet producerer produktet i den gnskede kvalitet
og til den aftalte tid.

— | forhold til at analysere produktionssystemerne og orga-
nisationen, og veere med til at skubbe indsatsen i den rigti-
ge retning, kan det veere en fordel at automatisere forskelli-
ge delprocesser. Der kommer mange virksomheder til kort,
og det er fordelagtigt at inddrage en konsulent med for-
staelse/erfaring med savel organisatorisk som fagteknisk
kompetence, forklarer Hans Kisku, i2r A/S indledningsvis.

MED FOKUS PA EFFEKTIVISERING

i2r er et radgivende ingenier firma der bevidst fokuserer pa

bredden indenfor indsatsomraderne

¢ Consulting og Engineering (automation & IT, maskin- og
procesteknik)

¢ GMP/dokumentation

¢ Produktivitet

i relation til fodevare- og farmaindustrien. Virksomhedens
malseetning er at veere det femstjernede ingenierhus, hvor
tveerfaglige losninger, hoj faglighed og isceneseettelse af
den enkelte konsulents kompetencer er grundpillerne i de
ydelser, der giver veerdi for kunderne.

—Vier 20 ingenigrer med hvert vores speciale, der tilsam-
men deekker alle aspekter af vores hovedfokusomrader.
Vi leverer ikke blot en hyldevare og vinker farvel, for pa
den made kan man ikke realisere den helt store effek-
tiviseringsgevinst. Det kan man kun gennem langvarige
relationer og vi har da ogsa kunder, som vi har arbej-
det sammen med i neesten 15 ar siden vi blev etableret
i 2001, fremhaever partner og projektchef Ib Laugesen,
i2r A/S.

I12R ARBEJDER UD FRA FOLGENDE PRINCIPPER:

¢ P4 kundens praemisser

- i2r gor en ere i, sammen med kunden, at udveelge de
helt rigtige folk til opgaven. Virksomheden leverer ydel-
ser til en industri, der lever af sin viden — derfor skal i2r’s
konsulenter veere de bedste af slagsen. Og de skal veere
de rigtige til den specifikke opgave.

, , Potentialet ved en systematisk nedbryd-
ning af siloerne er betragtelige”
Partner og projektchef Ib Laugesen, i2r A/S

I2R ARBEJDER MED
KONSULENTYDELSER
INDEN FOR FOLGENDE
OMRADER - 0G FOKU-
SERER KONSTANT PA
GOD PRAKSIS:

Produktionsprocesser og
(tvaergaende) arbejdsgange

Kvalitet, logistik og produktion

i2r leverer radgivning, engineering,
kvalificering og projektledelse

Indenfor it & automation, maskin- og
kemiteknisk procesdesign til medi-
cinal og foedevareindustrien.

¢ Dialog og fleksibilitet

- i2r er ikke keempestore, men heller ikke sma. Og sadan
foretreekker virksomheden det faktisk. P4 den made kan
i2r bibeholde en organisation, hvor man kan ansaette og
udvikle de rigtige medarbejdere, samtidig med at veere
fleksible nok til at tilpasse sig kundens behov.

e Vaerktojer og god praksis

- i2r kender branchernes veerktgjer og egne processer,
men kommer ikke rullende til kunden med faerdige kon-
cepter eller pakkelgsninger. Virksomheden tager altid
udgangspunkt i den enkelte kundes virkelighed.

- Kravene til sporbarhed, dokumentation og digitalisering
i de brancher, i2r arbejder i, oges konstant, og derfor er
det vigtigt for i2r at teenke i hele lgsninger for savel teknik
som mennesker.

* Helhedsorienteret

- i2r favner bredt. Og det er netop meningen. Virksomhe-
den leverer ikke bare et IT-system eller en enkeltstdende
maskine. i2r leverer lgsninger og processer, der spiller
sammen med kundens eksisterende udstyr og optimerer
produktionen. Virksomhedens medarbejdere elsker at
arbejde med komplicerede problemstillinger, hvor teknik,
mennesker og tidsplaner indgar.
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Fra ordre til fakturering

Planlzaegning Renggring/Produktion Lager/Forsendelse

¢ Branchens dygtigste konsulenter

- i2r traekker p4 en medarbejderstab, som bade teeller
fastansatte, projektmedarbejdere og freelancere. Faelles
for samtlige virksomhedens konsulenter er, at der er tale
om hgjtuddannede fagfolk med forretningsforstaelse og

brancheerfaring. Medarbejderstaben udgeres primaert
af ingeniorer med en baggrund inden for it, automation,
maskiner, kemi og produktion.

FRA IDE TIL IMPLEMENTERING MISTES

VZRDIER ALT FOR NEMT i s :
i2r leverer alt i spektret mellem produkt og proces. IT, Ordre Klarggring QC/Frigivelse Fakturering
produktionsoptimering, projektledelse, automation, engi-
neering og dokumentation. Virksomheden leverer ydelser

Fra ordre til fakturering

inden for flere forskellige omréder — men feellesnaevneren Kvalitet af stamdata

er, at i2r's medarbejdere altid prover at teenke dem sam- Omkostningsstruktur

men i helhedslgsninger. Vedligeholdelse af facilitet/udstyr

i2r har gennem tiden vaeret involveret i et bredt felt af pro- Kvalitetssystem

blemstillinger, og har lgst opgaver inden for: Ressourcer/kompetencer

e Produktivitet Implementering af nye kunder/produkter

e Kvalificering og validering

e Serialisering af farmaceutiske feerdigvarer

e Risikovurderinger/CE maerkning

e Projektledelse (analyse, koncept, implementering, op-
folgning)

¢ Design og implementering af mindre anlaegsaendringer

e GMP radgivning i forhold til IT & automationssystemer

e Opstart og indkering af produktionsprocesser

e Opseetning af vedligeholdelsesprogrammer

- Rigtigt mange af medarbejderne har stor erfaring fra pro-

Nar man analyserer procesflowet fra ordre til fakturering er der sjseldent de store afvigelser fra den ene til den
anden virksomhed. Men det er specielt her, der kan vaere muligheder for at optimere de eksisterende ”inter-
faces” mellem de enkelte delprocesser — og dermed effektivisere og omkostningsminimere hele processen.

duktionsgulvet og diverse supportorganisationer at traek- i2r arbejder for de storste danske
ke pa& samt direkte produktionsledelse. Det handler om at fod - dicinalvirk _ DEJLIGT MED

. ; o : gdevare- 0g medicinalvirksom
f& mest mulig veerdi ud af effektiviseringsprojekterne, men hed t beslzatede virk FASTE KOLLEGEH
undertiden gér noget af denne veerdi tabt undervejs, hvis edaer, samt beslaegtede virksom- .
ikke man fra starten har féet tilpasningen af den méde, heder mht. processer og t9kn0|Og| OG soclAl_T I_I"
hvorpd medarbejderne skal arbejde p& med de nye pro- samt dokumentationskrav.

cesser, med i sin planlaegning, fastslar Hans Kisku.

PA KUNDELISTEN STAR

Merete Albrechtsen er staerkstroms-

VIRKSOMHEDER SOM: ingenier og har arbejdet for i2r siden

2008. Hun arbejder blandt andet med
projektledelse og leveranderstyring.

— Jeg har tidligere veeret selvstaen-
Novo Nordisk dig konsulent, og der syntes jeg,
Leo Pharma jeg manglede nogen at sparre med.
Derfor passer det mig fint at veere hos
i2r, hvor der er nogle faste kollegaer,
Chr. Hansen morgenmadsmeder og sociale arran-

, gementer. Det giver mig samtidig en
Alk-Abelld fordel i det daglige arbejde, idet jeg
Statens Serum Institut kan sparre med de andre ingenior-

. retninger, vi har i i2r og here deres
LYNR Sl 2 syn pa tingene Det er afvekslende at
Dyrup arbejde som konsulent. Det er det,
jeg godt kan lide ved jobbet. Jeg har
tidligere haft jobs, hvor arbejdet var
mere ensformigt. Konsulentjobbet er
meget mere afvekslende, og jeg kom-
mer hele tiden ud og meder nye folk.
Til gengeeld er sa man ogsa virkelig pa
i den tid, det nu tager at gere opgaven
faerdig, pointerer Merete Albrechtsen.

Bavarian Nordic

Felles for alle kunder er, at de arbejder
med de nyeste teknologier inden for
deres respektive forretningsomrader.

Ib Laugesen,
partner og
projektchef
hos i2r A/S
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